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Primo piano

Capitani d'impresa

LA SCHEDA

Dal 1987 la fabbrica
a Marcallo con Casone

La Forestali nasce nel 1918 con

provincia di Varese, per
estrarre |'acido pirolegnoso dal
legno. Nel 1987, dopo un lungo
periodo a Sesto San Giovanni,
Forestali trasferisce la
produzione nel nuovo

hili to di

il nome di Industrie Chimich
Forestali (ICF) a Maccagno in

Casone, in provincia di Milano.

con

Guido Cami e il successo delle Industrie

Chimiche Forestali, piu forti della crisi

. di Paola Benedetta Manca

«| ricavi

in crescita’?

Tutto merito
dell’'etica

e dei valori»

Al

«SIAMO E RESTIAMO un‘azienda a carattere
‘umano e questo costituisce la chiave del nostro
“successos. Il ceo di Industrie Chimiche Forestali,
Guido Cami, non ha dubbi su quale sia il motore
che ali la crescit: i del gruppo.

«Grazie ai nostri valori e alla nostra etica - aggiun-
ge - contlnulamo, anno dopo anno, ad aoqulsire
& 8 Ny, =

letteria, da oltre 40 anni e da 80 & attiva sul merca-
to europeo con un‘importantissima attivita di finis-
saggio che nobilita il filato greggio».

Qual & il suo valore aggiunto?

«Ha sempre prediletto certificazioni di prim’ordi-
ne, legate all’'uso di cotoni organici, provenienti
da filiere etiche e anche riciclati. £ una piccola
boutique di nobilitazione dei tessuti che aggiun-
ge un valore inestimabile ai prodotti di Forestali in
termini di sostenibilita, perché permette di trac-
ciare con chiarezza la filiera produttiva completa.
Insomma, ha un universo valoriale ed etico che si
sposa con il nostro. Inoltre & un‘azienda al 100%
made in Italy, dotata di impianti all’avanguardia e
di una organizzazione flessibile ed efficiente pron-
ta a rispondere alle richi dellacl la piu esi-
gente».

1l gruppo sembra ben avviato sulla strada della
crescita, avete avuto anche momenti dlfflg:lll?v
«ll nostro fatturato, negli ultimi tre anni, dal 2020
al 2022, 5umpre cresciuto. Nel 2022iricavi sono
arrivati a circa 88 milioni di euro, un anno da re-

cord. Nel 2020 erano di circa 60 milioni e nel 2021

di 76. lo sono arrivato in azienda nel 2009 e, da

allora, sono piu che raddoppiati. Nonostante la

guerra in Ucraina, la crescita dei costi energetici, i
problemi logistici e la carenza di materie prime,
siamo riusciti a migliorare i nostri risultati. Anche
durante la pandemia siamo andati avanti inesora-
bilmente».

Quali tra questi ostacoli ha pesato di piu?

«Tra il 2020 e i 2021 abbiamo avuto, come le altre
imprese, un carosello di difficolta che mai nessu-
no avrebbe immaginato. lo credo, pero, ed & quel-
lo che provo a trasmettere ai miei colleghi, che
quando sei in mezzo al mare & inutile piangere, bi-
sogna cercare di risparmiare le forze e prendere il

buono che tutti i giorni puoi trovare. Poi certo, ci
3 la riporti -

AL TIMONE
DELL'AZIENDA
DAL 2010

Guido Cami,
Ceo di
Industrie
Chimiche
Forestali, &
presidente del
Gruppo Adesivi
e Slulllantl

NUMERI RECORD

«Il nostro fatturato & sempre
salito negli ultimi tre anni:

nel 2022 siamo arrivati a circa

88 milioni di euro, mentre nel 2021
eravamo a quota 76 milioni»

nibile. | dipendenti hanno un’eta media di 43 anni
e circa lameta sono donne. Dopo le ultime acquisi-
2|om siamo un gruppo di 165 persone, di cui 25 si

esclusi a ricerca e sviluppo. E

di vernici,
inchiostri,
sigillanti

e adesivi di
Federchimica;
& stato eletto

a Bruxelles
presidente
dell'associazio-
ne Feica

43

anni. Questa
I'eta media dei
dipendenti

 delle Industrie

Chimiche
Forestali. Circa
la meta sono
donne. Le
attivita di
Forestali
poSsoNo essere
schematizzate
in produzione
di adesivi e in
prod di

un‘aziend umano anchesesnequma
ta. Molte delle dipendenti sono metti
mo in campo politiche che possano agevolarle at-
traverso, ad esempio, la flessibilita degli orari e lo
smartworking che, dalla pandemia in poi, non ab-
biamo mai interrotto. Siamo una famiglia allargata
di persone che lavorano insiemen.
Come sono cambiati i trend di acquisto nel tem-
?
?ljn particolare di cui mi.sono reso conto in modo
netto & che pili andiamo avanti e meno i clienti so-
no capaci di programmare. Fanno molta fatica a
fare previsioni o comunque ragionano con un oriz-
zonte corto. Questo rende ancora piu importante
essere flessibili, veloci, reattivi e capaci di soddi-
sfare i clienti: & il nostro valore aggiunto».
Assistiamo a difficolta dell'industria a causa
della scarsa ibilita di i i. Co-
me si riflette sulla vostra azienda?
«Ci colpisce sul versante dell’automotive, settore
per il quale produciamo diversi articoli. Nel 2018,
le autovetture prodotte nel mondo erano 90 milio-
ni, nel 2022 erano scese a 70 milioni. Significa una
fetta del 25% di mercato in meno. Tutti coloro che
lavorano nell’automotive hanno perso profitti, ma
il fatto che investiamo in settori diversi ci mette al
riparo da crolli importanti. Quando un comparto &
in crisi, infatti, fortunatamente crescono gli altri: &
quello che & successo con le calzature sportive e
di lusso».
E ottimista rispetto al medio periodo?
«Si. Il costo dell’energia e del gas & gia sceso ri-
spetto ai picchi di settembre-ottobre e le materie
prime ora sono piu disponibili rispetto a un anno e
mezzo fa. Questo fa si che il loro costo cali perché
la legge della domanda e dell'offerta funziona
sempre».
Quali sono le problematiche maggiori dei pros-
simi mesi?
«A causa dell'aumento dell'inflazione, il potere
d'acquisto delle persone & sceso e ¢’& meno pro-
pensione a comprare. In piy, il costo del denaro &
aumentato. Infine, molte aziende, per paura di ri-
manere senza materiali, nel periodo scorso hanno
ordinato un po’ di pit del necessario, quindi rallen-
teranno il ritmo degli acquisti. Con queste premes-
se, & prevedibile che nei prossimi mesi ci sara un
di

tessuti speciali
per il settore
calzaturieroEn-
trambe le
produzioni
avvengono in
maniera

5. Dopo sp chela
situazione si normalizzi».

Producete solo in Italia e valorizzate il made in
Ihly,nue'*‘ \! eho in questo Pae-

«Sono un grande estimatore delle aziende italia-
ne, credo, perd, che purtroppo il nostro Paese
non dedichi abbastanza risorse e tempo a soste-

" nerle. Noi vogliamo continuare a produrre in Italia
ero bre nto di vista etico e

> aziende, peccato
cosi. Noi, pero,

~~
|
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| LA SOSTENIBILITA

Dai tessuti agli adesivi
Priorita all’'ambiente

LA SOSTENIBILITA come valore cardine dell'atti-

vita di Industrie chimiche forestali, certificato, per -

il terzo anno consecutivo, dalla pubblicazione del
Bilancio di sostenibilita che comunica agli stake-
holder i valori, le strategie e le performance colle-
gate agli impatti ambientali, sociali e di governan-
ce. Icf ha ricevuto svariate certificazioni in mate-
ria di salute e sicurezza sul lavoro; di gestione del-
la qualita e ambientale; di attenzione alla produzio-
ne sostenibile di prodotti tessili, realizzati con ma-
teriali da riciclo e di rintracciabilitd dei materiali
provenienti da foreste certificate e da una filiera
di approvvigionamento gestita in modo responsa-
bile. Ha ottenuto anche la certificazione «Oeko-
Tex Standard», per puntali, contrafforti e altri pro-
dotti del settore calzaturiero e della pelletteria,
grazie all’assenza di sostanze potenzialmente no-
cive e si & posta come obiettivo quello di diventa-
re la prima azienda al mondo nel settore calzatu-
riero ad ottenere la certificazione ambientale Epd.
Una particolare attenzione viene posta nell'utiliz-

STRATEGIE

Acquisito ramo d'azienda
della Tessitura Langé

Icf ha appena sottoscritto il
contratto preliminare di
compravendita con la Tessitura

Langé, per l'acquisto del ramo
dazienda relativo all‘attivita di
finissaggio e nobilitazione di
tessuti e commercio di filati,
tessuti e prodotti tessiliin
genere. Tessitura Langé nel
2022 ha realizzato ricavi per
circa 10 milioni di euro, in

crescita di circa il 25% rispetto
agli 8 milioni del 2021, e /
prodotto oltre 4 milioni di metri
lineari di tessuto. Il piano di
aggregazione «prevede lo
sfruttamento di rilevanti
sinergie commerciali ed
industriali».

zo di materiali rig i, CC do di risp:

re gli obiettivi di riciclo e impiego di risorse rinno-

vabili che fanno parte del modello di economia cir-

colare che intende perseguire. =
Anche i tessuti in cotone a marchio Morel rispon-
dono a specifici requisiti di sostenibilita. Nel 2022
ha ha ottenuto un’ulteriore riduzione dell'impatto
ambientale, sviluppando prodotti innovativi e so-
stenibili, come i tessuti biodegradabili della linea
«Lumine» e i prodotti tessili della linea «Ricicli»
che vanta una percentuale di materiale riciclato
del 31%. Un‘attenzione che si spinge fino alla scel-
ta del packaging: nel corso del 2021 & stato imple-
mentato il «ContaineRevolution», un sistema rivo-
luzionario per I'imballaggio degli adesivi a base di
acqua, caratterizzato da uno speciale sacchetto
interno a quattro strati, direttamente collegabile
agli il i. Inoltre, la dologia di costruzio-
ne consente di erogare il 100% del contenuto, evi-
tando sprechi di prodotto. Da anni, Icf si impegna
nella produzione di adesivi a ridotto impatto am-
bientale ed & passata, progressivamente, dagli
adesivi a base di solvente a quelli a base di acqua
e solvent free. a

p.b.m.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

ATTENZIONE

A RICERCA

E SVILUPPO

A quest'attivita

@ dedicata

una squadra di

25 dipendenti.

Attualmente

I'unico sito

produttivo,

che ha sede

a Marcallo

con Casone,

produce adesivi

e tessuti

per puntali -

e contrafforti

per l'industria

calzaturiera

ed adesivi per

la calzatura, s 1 2 g e e R e

la e Superato il giro di boa dei cento anni di attivita, I'impresa lombarda & concentrata anche

eppiicaziop] nell'installazione di innovativi impianti per il contenimento dell'impatto ambientale
Prossimo obiettivo: |a transizione ecologica

’ . . \

Un terzo dell'energia elettrica & autoprodotta
HA SUPERATO LA BOA del secolo di vita, resi- gliamento e del packaging di fascia alta. | risultati
stendo alla demia, alla crisi icaedelle  preliminari del 2022 indi cheil gruppo Icf pro-
materie prime, e arrivando a ricavi che superano  cede a gonfie vele sulla strada della crescita e
gli 80 milioni di euro. Industrie Chimiche Foresta-  dell'aumento dei ricavi, passati da 76 milioni del
li, nata nel 1918, & leader nazionale e mondiale nel-  2021a 88, con un margine operativo lordo di circa
la pre i produzi e | - 7,5 milioni di euro, in crescita rispetto ai 5,2 del
ne diadesivi e tessuti ad alto contenuto tecnologi-  2021. Uno scatto in avanti favorito sia dallincre-
co e a basso i biental sul  mento dei prezzi di vendita che da quello dei volu-
mercato Euronext Growth Milan di Borsa Italiana.| - mi - con il contributo della linea Morel per circa 8
suoi prodotti sono destinati principalmente aimer-  milioni di euro - e trainato soprattutto dalla cresci-
cati delle calzature e della pelletteria, al'automoti-  ta nei settori delle calzature di lusso e sportive,
've eal packaging. Anche se esportaintuttoil mon-  della pelletteria di lusso, della linea packaging e
do, il gruppo lcf produce esclusivamente in Italia,  delle applicazioni industriali. s
nello stabilimento di Marcallo con Casone (Mila-  Alla fine del 2022, Icf ha anche consolidato il suo

SOLUZIONI no) e commercializza i prodotti quatt ino verso la izi logica, con l'in-

SPECIALI marchi: Abc (Adhesive based chemicals), Indu- Nazi dell'i VO IDE «Plate Chil-

PERLESCARPE | strie Chimiche Forestali, Durabond e, dal 2021, lers, un refrigeratore all'avanguardia a supporto
Morel. Questo mese, i brand sono di i cin- dell'ottimizzazione produttiva e del

:?:le que, I'acquisizione del ramo d" d dell'impatto ambientale, che ha trovato dimora

produce «Tessitura Langé», un marchio tutto italiano con  pelio stabilimento di Marcallo con Casone. Il mac-

in Italia oltre 80 anni di storia nella nobilitazione deitessu-  chinario di |  la produzi

ed esporta in ti per calzature e nel packaging di alta gamma. di acqua refrigerata di tutto il sito, ottimizzando la

tutto il mondo | L'op ird a lof di e nella ione di sei comp i frigo e migliorand

prodotti tecnici | compagi dale uno dei suoi fornitori princi-  fleggibilita operativa e sicurezza. Ma, soprattutto,

per incollare pali e di realizzare fruttuose sinergie fali. 3 1 I'efficienza, rid

e rinforzare Favorira, inoltre, una maggiore e nel o pj bientale della prod con un

":ll::“‘;:; settori del calzaturiero, della pelletteria, dell'abbi- risparmio di 700 Kwh per gioro lavorativo e una

srognl genere riduzione di oltre 100 tonnellate di Co2 all’anno.

e manufatti RIDUZIONE DI OLTRE 100 TONNELLATE DI CO2 Un percorso che era gia iniziato con l'installazio-

industriali. Questo grazie a un macchinario ne, sempre nel 2022, di un impianto fotovoltaico

Le attivita che consente di centralizzare che permette di produrre circa un terzo dell'er_\er—

di Forestali refri gia elettrica consumata in un anno, pari a circa

riguardano la produzione di acqua gerata . "F 0 Sl

e di tutto il sito, ottimizzando la Paola Benedetta Manca

la uziol A

o gestione di sei compressori frigo © RPRODUZIONE RISERVAT
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